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RØsultats au 30 juin 2009

Paris, le 1er septembre 2009
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Le Groupe
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Deux mØtiers complØmentaires

� La Fabrication pour maisons de luxe

La garantie du « made in France »
La reconnaissance d�un savoir-faire

52% du CA

� Les Marques propres

Un crØateur-distributeur
Un pur donneur d�ordres

48% du CA
Export : 14% (21% hors distribution 

contrôlØe)

Chiffre d�affaires 2008 : 56,8 M�



5

Les faits marquants



6

� Un environnement Øconomique 
dØgradØ par la crise
� Ralentissement de la consommation 
� MarchØ des produits haut de gamme fragilisØ
� Distribution traditionnelle particuliŁrement 

affectØe.
� Des marchØs export fortement touchØs : Japon, 

Espagne, Moyen-Orient

� Fabrication pour maisons de luxe
� Baisse de volume et de l�effectif de production -

8%
� Mise en place de nouveaux produits ayant pesØ

sur la productivitØ

Les faits marquants



7

� Marques propres
- DØstockage important des dØtaillants multimarques
- Évolution contrastØe des Grands magasins
- Repli des exportations : -5,3% (Japon)
Mais
- SuccŁs confirmØ pour la ligne de bagages AIR 

France by LE TANNEUR : +16,2%
- Forte croissance des ventes du site Internet (+74%)
- AccØlØration de l�orientation vers la distribution à

l�enseigne LE TANNEUR : 3 nouveaux magasins, 
activitØ à +0,6% à pØrimŁtre constant, nouveau 
concept de magasin (Rouen)

� Augmentation de capital avec dps
- 2,8 M�
- Large adhØsion des actionnaires

Les faits marquants
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Les rØsultats 
au 30 juin 2009
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Chiffre d�affaires par activitØ

-7,5%28,526,3-6,2%28,526,7TOTAL

-15,9%7,76,5-15,9%7,76,5Autres 
distributions

+0,6%4,64,6+9,0%4,65,0Magasins 
contrôlØs et 

affiliØs

-5,8%16,215,2-5,8%16,215,2Fabrication pour 
maisons de luxe

Var.1er 
sem. 
2008

1er 
sem. 
2009

Var.1er 
sem. 
2008 

1er 
sem. 
2009

A pØrimŁtre 
comparable

ConsolidØ rØel(En M�)
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� Fabrication pour maisons de luxe
� RØduction de l�effectif de production de 8% fin 

2008 par moindre recours à l�intØrim
� Baisse ponctuelle de productivitØ à la suite de la 

mise en production de nouveaux produits
� Redressement attendu : �3,2% sur Q2 vs �8,4% 

sur Q1
� Marques propres

� Croissance de l�activitØ des magasins contrôlØs 
et affiliØs : +0,6% à pØrimŁtre constant

� 43,5% des ventes Marques propres contre 37,3% enS1/08

� Chute des dØtaillants multimarques : -26,3%
� DØstockage massif
� Attentisme dans la prise de commandes

� Évolution contrastØe des grands magasins
� Galeries Lafayette +4,9% 

� Repli des exportations : -5,3%
� Chute au Japon des ventes en devise locale (19,8%)

Chiffre d�affaires par activitØ
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AIR France

SOCO

LE TANNEUR

MontØe en puissance de la gamme de bagages AIR 
France by LE TANNEUR 

Chiffre d�affaires par marque
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RØsultat opØrationnel

0,3(1,8)0,02,1(1,7)(2,0)(0,7)1,0RØsultat 
opØrationnel

----0,2-0,2-Autres 
produits et 
charges 
opØration.

0,4(1,8)0,02,1(1,8)(2,0)(0,9)1,0RØsultat 
opØrationnel 
courant

28,512,316,226,7-11,515,2Chiffre 
d�affaires

TOTAL
Frais 
centrx

Mq
propres

Fab
luxe

TOTALFrais 
centrx

Mq
propres

Fab
luxe

1er semestre 20081er semestre 2009(En M�)
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� DØgradation significative de la contribution de la 
Fabrication pour maisons de luxe

� Contribution de l�activitØ Marques propres freinØe par :
� forte baisse des commandes des dØtaillants et d�une 

enseigne de grand magasin
� dØmarrage des nouveaux magasins : Strasbourg 

RivØtoile, Toulouse LabŁge, Rouen
� perte au Japon : 0,4 M�

� Des dØpenses non rØcurrentes pour 0,4 M� dont :
- nouveau concept de magasin
- rØorganisation de la direction de la distribution
- baisse du taux d�actualisation de l�engagement 

indemnitØs retraite
- honoraires de dØfense de marque

� Des autres produits et charges opØrationnels pour +0,2 
M� : crØdit impôt recherche

RØsultat opØrationnel
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RØsultat Net

0,3(1,9)RØsultat net � part du Groupe

0,3-Autres produits et charges 
financiers

(0,3)(0,3)Coßt endettement financier

--Impôts

0,4(1,7)RØsultat opØrationnel 

1er 
semestre

2008

1er 
semestre

2009

(En M�)

- Diminution du coßt de la dette de 319 à 251 K� grâce  à la 
baisse des taux variables

- Produits et charges financiers nuls (contre un gain de 
change de 256 K� en S1/2008)
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Etat de la situation financiŁre

37,9

2,7

13,4

13,3

8,5

12/08

31,636,2TOTAL

2,02,0LiquiditØs

11,613,9CrØances

11,511,7Stocks

6,58,6Actifs non courants

06/0806/09(En M�)

37,9

14,4

1,6

11,0

1,3

9,5

12/08

1,61,9Provisions

31,636,2TOTAL

12,412,2Autres dettes

7,69,8Dettes fin. à moins d�un an

1,82,4Dettes fin. à plus d�un an

8,29,9Capitaux propres

06/0806/09(En M�)
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� Diminution des stocks de 15 % :
� Rationalisation des approvisionnements produits fi nis 

Marques propres et matiŁres premiŁres Fabrication 
pour maisons de luxe

� Ecoulement de stocks obsolŁtes Marques propres

� CrØances :
- incluent l�augmentation de capital de 2,8 M� reçue le 

10 juillet
- Diminution du dØlai de rŁglement client du fait de la 

LME

� Variation favorable de +1 M� du besoin 
en fonds de roulement

� Situation nette de 9,9 M� (soit 2,35 � par action) 
contre 9,6 M� à fin 2008 :

- Augmentation de capital de +2,8 M� -0,1 M� de frais
- Changement de mØthode comptable de -0,4 M�
- RØsultat semestriel de -1,9 M�

Etat de la situation financiŁre
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Une situation financiŁre confortØe 

- Augmentation de capital souscrite à 111% par 
les demandes de souscription à titre irrØductible et 
rØductible

- Financement des investissements 2009 : 
emprunts bancaires pour les nouveaux magasins 
de Toulouse LabŁge et Rouen et crØdit-bail mobilier 
pour l�acquisition d�outillage industriel

- AprŁs prise en compte de la levØe de fonds de 2,8 
M� en diminution des dettes financiŁres court-
terme, le ratio d�endettement net sur fonds 
propres est passØ de 100% à fin dØcembre 2008 
à 76% (crØances cØdØes incluses)

une situation financiŁre confortØe

Rappel : au 31/12, un montant de 0,9 M� avait ØtØ reclassØ des 
dettes long-terme en court-terme en raison de l�obtention aprŁs la 
clôture d�une dØrogation à un bris de covenant
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La crise accØlŁre les mutations 
du marchØ
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� La Fabrication pour maisons de luxe

- La nØcessitØ d�adapter l�outil industriel
- Mise en place du « lean-manufacturing » : 

limitation des opØrations sans valeur ajoutØe. 
La dØmarche est engagØe et devrait produire 
des rØsultats dŁs le 2nd semestre

- Projet de changement du logiciel de GPAO

- Poursuite de l�effort de gestion
- Rationalisation approvisionnement matiŁres 

premiŁres
- ArrŒt de 20 contrats d�intØrim fin 2008

La crise accØlŁre les mutations du marchØ
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La crise accØlŁre la mutation du marchØ

� Les Marques propres
France 

� La distribution traditionnelle perd des 
parts de marchØ au profit de la 
distribution organisØe 

� La maîtrise des approvisionnements 
dØlocalisØs est stratØgique 

� La recherche d�authenticitØ, de 
durabilitØ et de qualitØ de la part des 
consommateurs devient fondamentale

Export
Les modŁles classiques de 

dØveloppement à l�export 
nØcessitent d�Œtre adaptØs (Japon)
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LE TANNEUR & CIE en 2009

Face à un environnement dØgradØ�
� LE TANNEUR & CIE a pris des 
initiatives actives dŁs la fin 2008
et dispose d�atouts rØels
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Des atouts rØels

� Fabrication pour maisons de luxe
� Un savoir-faire reconnu
� Un outil industriel performant en cours 

d�adaptation
- Un partenariat « gagnant-gagnant » de 

long terme avec les leaders français du 
luxe

- L�obligation du « made in France »
- Des donneurs d�ordre rØsistants bien à la 

crise
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� Les Marques propres
� Un business model offrant une rØelle souplesse 

� LE TANNEUR pur donneur d�ordres
� Des marques complØmentaires adaptØes à la crise (la  

fin du « bling bling » ?)
� LE TANNEUR : un positionnement redØfini et en 

harmonie avec les tendances de fond de la 
consommation

� une forte notoriØtØ
� un positionnement « luxe accessible »
� un retour aux valeurs fondamentales
� une clientŁle aisØe (femme plus de 35 ans, CSP+)

� SOCO
� une marque jeune
� des prix « de crise » accessibles (< 100 �)

� AIR France by LE TANNEUR
� un dØcollage rapide

� La poursuite de la croissance des ventes des 
magasins à l�enseigne LE TANNEUR

Des atouts rØels
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Poursuite des implantations

� Les magasins en propre
� Ouverture de Toulouse en fØvrier 2009 et de Rouen en 

mars : prototype nouveau concept 
� La crise : des opportunitØs d�achat de nouveaux 

magasins en France et, le cas ØchØant, à l�Øtranger

� Les magasins affiliØs
� Des magasins contributeurs dŁs l�ouverture
� 7 ouvertures programmØes en 2009 : Quimper sur S1, 

Montpellier, Tours, 3 Paris, CompiŁgne sur S2

Un concept nouveau avec l�objectif de 10 
ouvertures en 2009 (meilleure rØalisation 
annuelle depuis le dØmarrage de l�activitØ)




