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ésultats au 30 juin 2008

P
aris le 2 septem

bre 2008
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Le G
roupe

4

L E
   T

 A
 N

 N
 E

 U
 R

  &
  C

 I E

D
eux m

étiers com
plém

entaires

•
La F

abrication pour m
aisons de luxe

•
Les M

arques propres
LE

 T
A

N
N

E
U

R
 &

 C
IE

 : un créateur-distributeur
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F
abrication pour m

aisons de luxe

•
R

econnaissance du savoir faire du G
roupe

•
O

util dédié
: usine de B

ort-les-O
rgues 

•
A

daptation de l’outil à
la rotation accélérée 

des collections

G
énérer des profits 

récurrents pour financer le 
développem

ent du G
roupe
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Les M
arques propres

L E
   T

 A
 N

 N
 E

 U
 R

•
La m

arque haut de gam
m

e du G
roupe

•
N

otoriété
élevée : m

arque créée en 1898 
(72%

 de notoriété
assistée)

•
A

ccélération du renouvellem
ent des gam

m
es 

•
M

ise en place d’un réseau de m
agasins (36 au 

30 juin 2008)
•

R
epositionnem

ent progressif des prix de vente

S
 O

 C
 O

•
La cible : les fem

m
es de 20 à

30 ans

A
ssurer la croissance des 

ventes et des profits du G
roupe
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Les faits m
arquants

8

L E
   T

 A
 N

 N
 E

 U
 R

  &
  C

 I E

•
F

abrication pour m
aisons de luxe

–
F

orte croissance de l’activité
: +

22,6%

–
A

daptation des process au renouvellem
ent rapide des 

produits 

–
R

etour à
une rentabilité

norm
ale  

•
M

arques propres
–

F
orte croissance des m

agasins : +
11,2%

 à
périm

ètre 
com

parable

–
P

rogression soutenue de l’exportation : +
13,2%

(Japon : +
43,6%

)
–

D
ébuts encourageants du co-branding bagages A

IR
 

F
rance by LE

 T
A

N
N

E
U

R
–

R
entabilité

encore faible avec un fort potentiel de 
progression

–
R

ecrutem
ent d’un nouveau D

G
A

 

Les faits m
arquants
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Les résultats au 30 juin 2008
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C
hiffre d’affaires par activité

+16,3%
23,9

27,8
+18,9%

24,0
28,5

T
O

T
A

L

+
7,4%

7,2
7,7

+
7,4%

7,2
7,7

A
utres 

distributions

+
11,2%

3,5
3,9

+
28,8%

3,6
4,6

M
agasins 

contrôlés et 
affiliés

+
22,6%

13,2
16,2

+
22,6%

13,2
16,2

F
abrication pour 

m
aisons de luxe

V
ar.

2007
2008

V
ar.

2007
2008

A
 périm

ètre 
com

parable
C

onsolidé
réel

(E
n M

€)
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•
F

abrication pour m
aisons de luxe

–
A

ctivité
en forte hausse

•
M

arques P
ropres

–
F

orte croissance d’activité
des m

agasins contrôlés et 
affiliés +

28,8%
•

Incidence des ouvertures de m
agasins : 7 depuis le 1

ertrim
estre 

2007
•

+
11,2%

 de progression d’activité
à

périm
ètre constant

–
B

onne perform
ance des détaillants m

ulti-m
arques à

+
4,1%

–
B

aisse ponctuelle des grands m
agasins à

–5,0%
•

M
ise en place d’un nouveau m

ode de gestion aux G
aleries 

Lafayette 

–
P

rogression soutenue de l’exportation +
13,2%

•
Japon : ventes à

+
43,6%

C
hiffre d’affaires par activité
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77%

16% 7% 1%

83%

16% 1%

81%

12% 6% 0%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2006
2007

2008

A
utre

A
IR France

U
PLA

SO
CO

LE TA
N

N
EU

R

B
on dém

arrage de la gam
m

e de bagages A
IR

 F
rance by 

LE
 T

A
N

N
E

U
R

 m
algré

des retards d’approvisionnem
ent

C
hiffre d’affaires par activité
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R
ésultat opérationnel courant

1er sem
estre 2008

0,0
(0,2)

D
otations et reprises de provisions

(0,4)
(0,5)

D
otations aux am

ortissem
ents

0,2
0,1

A
utres chges

et prodts
opér

courants

(0,5)
(0,5)

Im
pôts et taxes

(7,0)
(7,8)

C
harges de personnel

(4,5)
(4,6)

A
utres charges externes

(13,0)
(15,6)

A
chats consom

m
és

0,0
1,0

E
B

IT
D

A

(0,2)
0,9

E
B

E

7,3
9,2

V
aleur ajoutée

(0,4)
0,3

R
E

S
U

LT
A

T
 O

P
E

R
A

T
IO

N
N

E
L 

C
O

U
R

A
N

T

24,0
28,5

C
H

IF
F

R
E

 D
’A

F
F

A
IR

E
S

1
ersem

estre 
2007

1
ersem

estre 
2008

(E
n M

€)
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•
A

ugm
entation significative de la contribution de 

la F
abrication pour m

aisons de luxe

•
C

ontribution de l’activité
M

arques propres 
freinée par des retards de livraison, des coûts 
logistique en hausse et des frais de 
développem

ent au Japon

•
A

m
élioration notable du R

ésultat opérationnel 
courant sem

estriel de +
0,7 M

€

R
ésultat opérationnel courant

1er sem
estre 2008
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R
ésultat N

et

(0,4)
0,4

R
ésultat opérationnel

(0,1)
0,1

A
utres produits et charges 

opérationnels

(0,5)
0,3

R
ésultat net –

part du G
roupe

0,2
0,3

A
utres produits et charges 

financiers

(0,3)
(0,3)

C
oût endettem

ent financier

(0,4)
0,3

R
ésultat opérationnel courant

1
er

sem
estre 

2007

1
er

sem
estre 

2008

(E
n M

€)

1er sem
estre 2008
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•
S

tabilité
des charges d’intérêts

•
G

ain de change de 0,3 M
€

sur les achats aux 
sous-traitants M

arques propres en devises

•
R

ésultat net sem
estriel en augm

entation de 
+

0,8 M
€

1er sem
estre 2008

R
ésultat N

et
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B
ilan

30,6
31,6

T
O

T
A

L

1,8
2,0

Liquidités

12,4
11,6

C
réances

9,7
11,5

S
tocks

6,6
6,5

A
ctif im

m
obilisé

31/12/07
30/06/08

(E
n M

€)

1,5
1,6

P
rovisions

30,6
31,6

T
O

T
A

L

11,6
12,4

A
utres dettes

7,8
7,6

D
ettes financières à

m
oins d’un an

1,8
1,8

D
ettes financières à

plus d’un an

7,8
8,2

C
apitaux propres

31/12/07
30/06/08

(E
n M

€)
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•
D

es stocks en hausse du fait de la saisonnalité
habituelle des produits finis M

arques propres et 
de la croissance d’activité

de la fabrication pour 
m

aisons de luxe (m
atières prem

ières)

•
U

ne situation nette de 8,2 M
€

(soit 5,82 €
par 

action) contre 7,8 M
€

à
fin 2007

•
U

n gearing de 38%
 (hors créances cédées)

contre 51%
 à

fin 2007

•
U

ne variation du B
F

R
 de (0,1) M

€
au 30/06/08 

contre (1,3) M
€

au 30/06/07

B
ilan
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P
oint sur la réalisation

des objectifs
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R
appel des objectifs 2008 / 2010

•
P

érenniser la contribution de l’activité
F

abrication pour m
aisons de luxe

•
A

ccélérer la croissance et la rentabilité
de 

l’activité
M

arques propres
–

M
ontée en gam

m
e régulière et progressive

–
R

enforcem
ent de la m

aîtrise du réseau de 
distribution en F

rance pour valoriser les produits
–

A
ccélération des im

plantations à
l’étranger pour 

augm
enter les parts de m

arché
avec priorité

au 
Japon

–
A

ccroissem
ent de  l’effort de com

m
unication
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P
oint sur la réalisation des objectifs

-
A

daptation en cours de l’outil de production aux 
attentes des donneurs d’ordres          

-
4 ouvertures de m

agasins affiliés prévues en 2008 : 
1 en février au Luxem

bourg, 2 à
P

aris et 1 à
P

erpignan au 2
èm

e
sem

estre

-
2 ouvertures en propre au 2

èm
e

sem
estre : 

S
trasbourg et m

agasin d’usine à
C

orbeil-E
ssonnes

-
P

olitique de com
m

unication publicitaire :  0,9 M
€

budgétés en 2008

-
R

ecrutem
ent d’un D

G
A

 en charge de développer 
l’activité

M
arques propres
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Les perspectives
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LE
 T

A
N

N
E

U
R

 &
 C

IE
 en 2008

•
D

es élém
ents positifs

–
M

arques P
ropres

•
H

ausse des prises d’ordres des produits 
«

m
ode

»
•

M
ontée en puissance de la distribution 

intégrée en F
rance

•
O

uvertures de m
agasins

–
F

abrication pour m
aisons de luxe

•
D

em
ande soutenue

•
R

etour à
une rentabilité

norm
ale
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•
D

es élém
ents d’incertitude

–
M

arques P
ropres

•
B

aisse des prises d’ordres sur les produits 
«

perm
anents

»
•

H
ausse des coûts d’approvisionnem

ent 
(transport)

•
P

ression sur les prix de vente

–
F

abrication pour m
aisons de luxe

•
Incertitude sur les m

archés internationaux 
liée à

la crise économ
ique 

•
R

isques d’approvisionnem
ent m

atières

LE
 T

A
N

N
E

U
R

 &
 C

IE
 en 2008
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«
Les m

agasins affiliés
»

un concept original
et novateur
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U
n concept original et novateur

•
Les affiliés

-
sont propriétaires du m

agasin
-

se rém
unèrent 

-
sont des com

m
erçants indépendants

-
P

as de stocks (reprise des stocks en cas d’invendus)
-

P
as de participation aux frais de logistique

-
M

arge perm
anente de 50%

 sur le chiffre d’affaires H
T

 
(55%

 la prem
ière année)

-
D

roit d’entrée de 20.000€
(participation au financem

ent de 
la com

m
unication sur l’ouverture) 

-
R

edevance de 2%
 du chiffre d’affaires pour la publicité

locale
-

P
LV

 fournie par LE
 T

A
N

N
E

U
R

 &
 C

IE
-

A
ssistance perm

anente (form
ation com

m
erciale)
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•
Les affiliés
-

Les facteurs de succès
-

zone de chalandise de plus de 50.000 
habitants

-
un em

placem
ent n°1

-
surface de vente de 50 à

120 m
2

-
vitrine de 5 m

 m
inim

um

U
n concept original et novateur
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•
LE

 T
A

N
N

E
U

R
 &

 C
IE

-
déterm

ine la politique tarifaire
-

gère les stocks
-

assum
e les investissem

ents publicitaires 
dans la presse nationale et internationale

-
fournit une assistance régulière (inform

ation 
sur le m

étier, techniques de vente, 
inform

atique…
)

-
pas de foncier

-
pas de charge salariale

-
bénéfice dès le prem

ier E
uro de vente

-
m

ais tributaire de la «
qualité

»
des affiliés

U
n concept original et novateur
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U
n m

agasin-type (B
ordeaux)

O
uverture en novem

bre 2004

69
63

51
35

M
arge LT

C
 (sur coût de 

production)

40%
40%

40%
35%

T
aux de m

arge LT
C

 (sur 
coût de production)

171
156

127
100

C
A

 H
T

 LT
C

50%
50%

50%
55%

T
aux de com

m
ission de 

l’affilié

410
374

303
265

C
A

 T
T

C
 du m

agasin

2008 
(prév.)

2007
2006

2005
(en K

€)

A
nnée 4

A
nnée 3

A
nnée 2

A
nnée 1
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La B
ourse
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R
épartition du capital

30/06/08
31/12/07

G
roupe D

escottes 
32,4%

32,5%

D
éveloppem

ent &
 P

artenariat
15,5%

15,5%

S
P

G
P

5,4%
5,4%

C
adres

0,5%
0,4%

A
utocontrôle

0,5%
0,2%

P
ublic 

45,7%
46,0%
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C
ours au 31/12/2007 

: 12,85 €
C

ours au 30/06/2008 
: 7,80 €

C
apitalisation boursière au 30/06/2008

: 11,0 M
€

F
onds propres au 30/06/2008

: 8,2 M
€

soit 5,82€
/ action


